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ABSTRAKSI 

 

 

 Penelitian dengan topik Pengaruh Gaya Kepemimpinan Tangkas dan 
Keseimbangan Kehidupan Kerja terhadap Kinerja Karyawan Kristen generasi Milenial 
Sekolah Kalam Kudus Indonsia ini diawali dengan pemikiran bahwa keberhasilan suatu 
organisasi ditentukan dari kinerja organisasi tersebut dan kinerja organisasi dipengaruhi 
oleh kinerja karyawannya. Sebagian besar karyawan yang ada dalam organisasi saat ini 
adalah para milenial. Generasi milenial adalah generasi yang memiliki karakteristik 
berbeda dari generasi sebelumnya, sehingga dibutuhkan pemahaman terkait faktor-
faktor yang dapat mempengaruhi peningkatan kinerja mereka.  

Permasalahan yang terjadi saat ini adalah adanya gap kesenjangan antara 
generasi milenial dengan generasi sebelum mereka, dimana generasi sebelum milenial 
melihat bahwa banyak karyawan milenial dianggap tidak loyal terhadap organisasi dan 
tidak menunjukkan kinerja yang baik. Tujuan dari penelitian ini adalah untuk melihat 
apakah terdapat pengaruh dari Gaya Kepemimpinan Tangkas dan Keseimbangan 
Kehidupan Kerja terhadap Kinerja karyawan generasi Milenial. Pemahaman atas 
kepemimpinan tangkas adalah kemampuan untuk merasakan perubahan lingkungan 
dan menanggapi dengan cepat atas perubahan tersebut dengan mengkombinasikan 
fleksibilitas sumber daya yang dimiliki, proses, pengetahuan dan kapabilitas yang ada 
dalam organisasi untuk mencapai hasil yang lebih baik. Keseimbangan kehidupan kerja 
adalah tentang bagaimana seseorang dapat menyeimbangkan kehidupan pribadi, sosial 
dan organisasinya. 
 Ada tiga variabel yang akan diukur dalam penelitian ini. Pertama adalah 
variabel Gaya Kepemimpinan Tangkas dengan indikatornya: kerendahan hati, 
kemampuan mengangkat tim, fleksibilitas, keterlibatan semua pihak, kepemilikan visi 
yang jelas, kolaborasi, kemampuan menerima perubahan dan kemampuan berinovasi.  
Variabel kedua adalah keseimbangan kehidupan kerja dengan indikatornya: 
keterlibatan individu dalam bekerja, kepuasan kerja, kapabilitas dalam memenuhi tugas 
dan keseimbangan waktu. Variabel ketiga adalah kinerja karyawan dengan 
indikatornya: kualitas kepribadian, kreativitas dalam bekerja, kualitas pekerjaan, 
tanggung jawab atas peran yang dimiliki, pencapaian target dan kemampuan bekerja 
dalam tim. Metode penelitian yang digunakan adalah penelitian eksplanatori, 
eksploratori dan konfirmatori. Pengambilan sampel dilakukan dengan teknik purposive 
sampling. Total sampel karyawan milenial Sekolah Kalam Kudus Indonesia adalah 
sebanyak 1.146 orang dan total responden yang berpartisipasi dalam penelitian ini 
adalah sebanyak 641 orang. Proses analisis data dengan menggunakan SPSS. 
 Hasil penelitian menunjukkan kecenderungan Kinerja Karyawan Kristen 
Generasi Milenial Sekolah Kalam Kudus Indonesia (Y) sedang menuju untuk tercapai 
secara signifikan.  Kecenderungan Gaya Kepemimpinan Tangkas (X1) sudah terbentuk 
secara signifikan dan kecenderungan Keseimbangan Kehidupan Kerja (X2) sudah 
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tercapai secara signifikan. Terdapat pengaruh yang positif dan signifikan dari variabel 
Gaya Kepemimpinan Tangkas (X1) dan Keseimbangan Kehidupan Kerja (X2) terhadap 
Kinerja Karyawan Kristen Generasi Milenial Sekolah Kalam Kudus Indonesia (Y), baik 
sendiri-sendiri maupun bersama-sama. Indikator Keterlibatan Individu Dalam Bekerja 
(X2.1) adalah indikator yang paling dominan dalam membentuk Kinerja Karyawan 
Kristen Generasi Milenial Sekolah Kalam Kudus Indonesia (Y) sebesar 13,338. 
Adapun indikator Keterlibatan Individu Dalam Bekerja (X2.1) sangat ditentukan oleh 
indikator Kepuasan Dalam Bekerja (X2.2) sebesar 5,213 dan indikator Kemampuan 
Mengangkat Tim (X1.2) sebesar 2,469. Variabel moderator yang menentukan 
terbentuknya Kinerja Karyawan Kristen Generasi Milenial Sekolah Kalam Kudus 
Indonesia (Y) adalah variabel moderator Latar Belakang Pendidikan (X3) sebesar 
1,469.  

Insititusi harus memahami bahwa kinerja karyawan mereka sangat dipengaruhi 
oleh keterlibatan setiap individu dalam bekerja. Sedangkan keterlibatan individu dalam 
bekerja sangat dipengaruhi oleh kepuasan kerja dan kemampuan pemimpin untuk 
mengangkat tim mereka. Pemimpin sekolah dan yayasan sebagai pihak yang membuat 
kebijakan perlu untuk lebih melibatkan setiap individu dalam pengambilan keputusan 
di tingkat operasional. Keterlibatan individu dalam bekerja juga dipengaruhi bagaimana 
karyawan merasa puas atas pekerjaan mereka dan kemampuan pemimpin untuk 
mengangkat tim yang ada di institusinya. Kebijakan yang dapat diterapkan oleh sekolah 
atau Yayasan adalah dengan memunculkan budaya organisasi yang tangkas atau gesit, 
dimana untuk mencapai kebijakan tersebut ada empat strategi yang dapat diterapkan 
yaitu: Membangun budaya tangkas (agile culture), pembentukan agile team, penilaian 
kinerja karyawan dengan metode agile development dan program pengembangan 
karyawan. 
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